
 
 

 
 

 שבט, תשפ"ג  י' 

 2023פברואר,  1

 משתתפי הדיון אל: 

 

  2017ועדה לתיקון ליקויים בנושא דו"ח ביקורת מלגות משנת הנדון: 

 התכנסה הועדה לדון בתיקון הערות הביקורת.   22דצמבר  21בתאריך  .1

 

מנהלת   –אורית חזון ארבלי יועמ"ש העירייה,  -מבקרת העירייה, עו"ד שלומית גבע -אורית בז'רנו שפיראהח"ם,  :נוכחים .2

 מרכז צעירים.  

   

ממצא   .3

 עיקרי 

 כמפורט בדו"ח הביקורת המצ"ב

 

 יתר עיקר הממצאים שהעלתה הביקורת: 

 תוקן/לא תוקן  המלצה ממצא  מס' 

נמצא כי באתר  -  פרסום התבחינים 1

האינטרנט של העירייה לא פורסמו כל  

 התבחינים לצורך מתן מלגות. 

יש לפרסם את כל התבחינים לחלוקת 

מלגות, באופן ברור וכמסמך בודד )לא 

כחלק מטפסים וכו'( באתר האינטרנט של 

 .העירייה

תבחיני המלגות  

מפורסמים באתר  

העירייה, המרכז  

הקהילתי וכן בפרסום  

במדיות הדיגיטליות  

  . השונות )כקישור(
 

נמצא, כי לא  –  פרוטוקולים של הוועדה 2

כל דיוני הוועדה מתועדים באמצעות 

 פרוטוקולים כנדרש.

יש לתעד בפרוטוקול את כל דיוני ועדת 

 . מלגות

דיוני הועדה השנה  

תועדו, ושמורים  

בתיקייה ייעודית.  

ייעשה גיבוי בשרתי  

  העירייה.
 

נמצא, כי העירייה לא  –  הודעה על זכאות 3

שולחת לזכאים ולאלה שבקשתם נדחתה 

 הודעה רשמית בכתב. 

יש לשלוח לכל מבקשי המלגה הודעה על  

 החלטה בעניינם.

ההודעות לזכאים היו 

בשיחה טלפונית,  

בתהליך הבא יופקו  

הודעות בכתב  )הוסף 

  גם לנוהל מלגות(.
הוראות התבחינים   –  גובה המלגה/מענק 4

קובעות, בין היתר, גובה מקסימלי למלגות.  

על וועדת מלגות לבחון, בין היתר, את 

המלצות מחלקת הרווחה ומחלקת החינוך. 

מבדיקה נמצא כי למרות האמור בפועל כל 

המלגות אשר חולקו נתנו בסכום המקסימלי.  

לא נמצא כי התקיים דיון ו/או ניתנה חוות 

 ת. דעת לגבי הבקשו

יש לבחון האם התבחינים מתאימים  

ומבאים לתוצאה ההולמת את מדיניות 

 העירייה.

ישנם שני סוגי מלגות:  

₪   10,000מלאה ע"ס 

₪.   5000וחלקית ע"ס 

בחירת המלגה היא לא  

לשיקול דעת הוועדה,  

אלא לבחירת המועמד  

על פי נכונותו למספר 

שעות התנדבות. נכון  



 
 

 
 

( היה  2023להיום)שנת 

ביקוש רק למלגה  

 המלאה.  

כמו כן, הוגדרו 

תבחינים המתאימים  

לבחירת המועמדים  

הנתונים תיעדוף  

למוכרי רווחה, לומדים  

לתואר ראשון. ולאחר 

מכן הבחירה נעשית על 

 פי מועד ההגשה. 

 

  –ספורטאים מצטיינים  – עמידה בתבחינים 5

הבקשות שמוגשות להיות מפורטות בהתאם  

לדרישות התבחינים )עמידה ברף הגיל, 

עמידה בתנאי לימוד בישוב, עמידה ברף של  

מלגות מצטברות(. מבדיקה שערכה 

הביקורת, לא נמצאו בבקשות אשר הוגשו 

בצרוף כל המסמכים והנתונים כנדרש  

 בתבחינים. 

יש לוודא, כי החלטות בנושא מלגות 

מתקבלות כאשר כל המידע הנדרש 

 מופיע בפני הועדה.

נכון להיום לא מוענקות  

מלגות נוספות מלבד  

 מלגות לסטודנטים. 

נמצא כי  -  עמידה בתבחינים סטודנטים 6

לא מתנהל מעקב ראוי אחר עמידת מבקשי  

 הבקשות בביצוע שעות פר"ח )חונכות(.

יש לקיים רישום מלא כדי שניתן יהיה 

 לקיים בפיקוח על ביצוע פרויקט פר"ח. 

ישנו פורמט דיווח לכל 

מפעילי המלגה, בנוסף 

ישנו מעקב של מנהלת 

מחלקת צעירים אל מול  

רכזי התוכניות השונות 

 באופן שוטף.

 

 

נמצא כי אין התאמה בין  –  הכנסות 7

התבחינים הקובעים מגבלה על גובה הכנסת  

 הורים לבין חלוקת המלגות בפועל.

יש לפעול כדי שנתוני הכנסת ההורים  

ימשו כבסיס לקבלת החלטות באשר 

 לזכאות למלגות. 

המלגות המוענקות היום,  

אינן תלויות בתבחיני  

הכנסת הורים. 

התבחינים מגדירים  

העדפה למי שמצהיר כי  

מוכר על ידי אגף   

הרווחה )ולאחר מכן 

מסתמכים על המלצה 

 של עו"ס רלוונטית(.

 

נמצא כי בעוד שהתבחינים   –מוסד לימוד   8

קובעים כי מלגה תינתן בגין ללימודים  

אקדמאים בפועל אושרה מלגה בשנת 

לתלמידת מכינה, כאשר בשנת  2014

כל עוד התבחינים מנוסחים כפי שהם יש 

להקפיד על כי הזכאות תינתן רק 

 לתלמידים הלומדים לימודים אקדמאים. 

כיוון שהמלגות מוענקות 

בשיתוף עם מפעל הפיס,  

הגדרת מוסדות הלימוד  

העומדים בתנאי  

הזכאות, מתואמת עם  



 
 

 
 

נדחתה פניית דומה של סטודנט   2016

 לקבלת מלגה למכינה.

הגדרות מפעל הפיס.  

כשהעירייה הגדירה  

העדפה נוספת עבור: 

סטודנטים לתואר ראשון 

במוסד מוכר על ידי  

 המל"ג. 

 

נמצא כי תקציב המלגות   –תקציב מלגות   9

 מנוצל במלואו.לא 

יש לבחון האם התבחינים מתאימים  

 למסגרת התקציב שנקבעה.

נעשתה עבודת מיון 

וסינון וכן הרחבת 

שיתופי הפעולה עם 

גורמים שונים. בנוסף, 

תהליך הפרסום היה  

, 2023נרחב ולשנת 

מילאנו את כלל התקנים 

על מנת למצות את 

 התקציב.

לערעורים לא נמצא תיעוד  –ערעורים   10

 שהוגשו ועל דיון בהם. 

יש לקיים סדרי תיעוד בהליכי ערעור על  

 החלטות הועדה בנושא מלגות. 

בנוהל המלגות וכן 

במכתבי התשובה  

 יפורסם נוהל ערעור.

 

 

 4.סיכום:  

 

הועדה התרשמה מפעילותה של אורית במרכז הצעירים, וניכר כי יש יד מכוונת וכן כי נעשה סדר בהתאם להמלצות  

 הביקורת.  

 

 

         רשם: ששי מגידו – מנכ"ל העירייה. 

  

 

 העתקים:  

 

 חברי הועדה.  

מנהלת מרכז צעירים.   –אורית חזון ארבלי   

חברת מועצת העיר. –מעיין חג'ג'   

 

 

 


